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1. Introduccion y Motivo Fundamental

Por segunda vez, Fairtrade Germany y la Fundacion Max Havelaar Switzerland, ahora conjuntamente
con Fairtrade Austria y el Secretario de Estado de Asuntos Econémicos de Suiza (SECO), encargaron al
Centro de Evaluacién (CEval) para realizar un estudio para identificar la contribucion del Comercio
Justo (CJ) a la reduccidn de la pobreza a través del desarrollo rural. El estudio fue un seguimiento del
estudio de impacto publicado en 2012}, evaluando longitudinalmente los cambios ocurridos en
comparacién a los hallazgos de ese entonces. Incluia los mismos productos como el estudio de
2011/12, (es decir, banano, cacao, café, algoddn, flores y té), tipos de productores (es decir, Micro-
Organizaciones de Produccidon (MOP), Mano de Obra (MQ) y Organizacion de Produccion de Contrato
(OPC)) y paises (es decir, Perd, Ghana, Kenia y la India).

El comercio justo no solo es una alternativa al comercio convencional, también puede considerarse
como una estrategia de mitigacidén de pobreza y desarrollo sostenible al garantizar pagos a un precio
minimo de producto (basado en el enfoque metodoldgico de "costos de produccion sostenibles")? y
gue garantiza una prima de desarrollo adicional definida. También es una estrategia que crea empleo
organizado democraticamente, asistencia técnica, programacion social y proteccién ambiental, entre
otros. Su propdsito es crear oportunidades para los productores y trabajadores, que han sido
econdmicamente desfavorecidos o marginados por el sistema de comercio convencional. Un
elemento central del sistema de Comercio Justo son los estandares establecidos por Fairtrade
Labelling Organization International (FLO)3. Estas normas contienen requisitos sociales, econdmicos y
ambientales y tienen como objetivo mejorar las condiciones de trabajo y de vida de los agricultores y
trabajadores en el Sur Global. Los bienes producidos que cumplen con los estandares pueden
venderse bajo la etiqueta CJ. Al menos para estos productos se paga un precio minimo de Comercio
Justo (con algunas excepciones especificas del producto). Sin embargo, si el precio de mercado
relevante para un producto excede el precio minimo garantizado, entonces se debe pagar al menos
el precio del mercado. Ademas, se paga una prima de Comercio Justo, que los productores pueden
gastar en proyectos de desarrollo acordados democraticamente.

El interés central del estudio de seguimiento plantea qué cambios en el desarrollo rural se pueden
observar y en qué medida la certificaciéon CJ contribuye a estos cambios. Con este fin, se aplicé un
analisis tedrico de contribucidn, teniendo en cuenta la teoria del cambio (TDC) de CJ y 16 areas de
investigacion dentro de las dimensiones de sostenibilidad que son econdmica, social y ecoldgica, de
acuerdo con los indicadores del Comité de Evaluacidon para la Sostenibilidad (COSA). Ademas, el
estudio aplica un enfoque de estudios de caso, permitiendo comparaciones entre casos y en el
transcurso del tiempo. La recopilacion de datos en los seis contextos diferentes se llevo acabo entre
octubre de 2017 y enero de 2018.

La presente publicacién presenta un resumen del informe completo.

1 vea por favor el estudio aqui.

2 Este enfoque asegura que en lo posible los "costos de produccién sostenible" para los productores estén
cubiertos, es decir, contribuye significativamente a evitar la externalizacion de costos en desventaja de los
productores. El CJ es el Unico Estandar Voluntario de Sostenibilidad (EVS) con este requisito.

3 Hoy usualmente referido como Fairtrade International (FI).
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2. Plan del estudio: Un Diseno de Caso de Estudio Comparativo

Basado en los estudios de caso cualitativos bien documentados del estudio 2011/12, se implementé
un disefio de caso de estudio comparativo. Este consiste en los casos de estudio (i) platano en Peru,
(ii) cacao en Ghana, (iii) café en Perd, (iv) algoddn en la India, (v) flores en Kenia y (vi) té en la India.
Mientras que el cacao, el banano y el café representan son representados por las MOP, el algodoén
cae bajo OPC y el té y las flores representan el valor de la MO. Para evaluar los desarrollos
potenciales para los grupos objetivo certificados CJ (i) se tomaron en consideracién dos diferentes
puntos en el tiempo (2011/12 vs. 2017/18). Ademas, (ii) las diferencias entre los grupos objetivo y los
grupos de comparacidn se evaluaron basado en los datos de 2017/18.

El estudio actual esta basado en los fundamentos tedricos de la Teoria del Cambio (TDC) de
Fairtrade y la sistematizacion de los indicadores COSA*. Como la TDC es el modelo de impacto
tedrico del trabajo de Fairtrade, esta ofrece un marco guia para la evaluacion de los impactos en y
mas allad de las OP de CJ. Con relacién a los parametros del productor investigados en este estudio,
ocho éreas de impacto se diferencian por la TDC del CJ°. Si bien cubren diferentes aspectos del
desarrollo rural, pueden atribuirse a las tres dimensiones del desarrollo sostenible, como se muestra
en el Grafico 1.

Grafico 1 — Dimension social, econémica y ecoldgica del desarrollo sostenible e impactos de la TDC de Fairtrade
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4 Link al Comité de Evaluacién para la Sostenibilidad (COSA).
> Por favor vea los graficos 10 y 12 de la TDC de Fairtrade, la cual puede encontrar aqui.
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Con el fin de poder investigar sobre la contribucion del CJ a estas areas de impacto, el estudio actual
se basa en la sistematizacion de los indicadores COSA. Como este conjunto de indicadores ya habia
proveido una base para la recopilacidn y el analisis de datos en el estudio anterior de 2011/12, el
enfoque también fue favorable para garantizar la continuidad entre los dos estudios. Por definicidn,
los indicadores COSA también estan organizados bajo las tres dimensiones de sostenibilidad: La
econdmica, la social y la ambiental. Los indicadores relacionados contextualmente se agrupan en
areas de investigacion dentro de la dimensidn respectiva para poder guiar una investigacion mas
enfocada. En consecuencia, la recopilacion de datos y el andlisis de este estudio se estructuraron a lo
largo de estas tres dimensiones:

Grafico 2: Areas de investigacién del estudio segtn los indicadores COSA
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Econdmica Social Ambiental

Derechos de los Trabajadores y
Condiciones de Trabajo

Ingreso

Gestion de Entradas y

Recursos

Diversificacion

Educacion

Informacién Calidad del Agua

Crédito y Servicios Financieros Género

Vulnerabilidad Conservacion de Tierra

Salud y Seguridad

Diferenciacion

Participacién Biodiversidad

Infraestructura

La recopilacion de datos para esta evaluacion se basé en diferentes fuentes de datos. Estas
incluyeron datos secundarios de Faitrade en general y para los seleccionados casos de estudio, al
igual que la recopilacién de datos primordialmente cualitativos. La recopilaciéon de datos primarios
estaba basada en tres pilares complementarios: Entrevistas de Informantes Clave (EIC) con la gestidn
de Fairtrade y representantes de la comunidad, observaciones participativas y Discusiones de Grupos
Focales (DGF). Ademas, todas las directrices de DGF implicaban una evaluacién general de Ia
percepcion de los participantes con respecto a la dimensién social, econdmica y ecoldgica (Grafico 3).
Para esta evaluacion, el equipo de investigacidon fue mas alla de los parametros tipicos de las DGF y
aplicé una evaluacion cuantitativa de percepciones subjetivas. Se solicitd a los participantes de las
DGF que evaluaran su satisfaccion actual y pasada con respecto a su situacion social / econémica /
ambiental en una escala del 1 al 10, 1 representando un estandar muy bajo y 10 un estandar
excelente®. Los datos secundarios incluyeron la TDC, los indicadores COSA, el estudio de 2011/12 y

6 Las preguntas detalladas eran por ejemplo, "¢ Qué tan satisfecho esta con su calidad de vida (situacién social)
hoy?" Y "éQué tan satisfecho estaba con su calidad de vida (situacién social) hace cinco afios?". Para facilitar las
consultas retrospectivas, se dieron puntos de referencia, como "... cuando XY era presidente" o "justo antes del
evento de XY".

3
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los informes de estudios de caso subyacentes, asi como estudios de publicacion relevantes e
investigacion sobre CJ en general y especificamente las OP visitadas.

El andlisis de datos estaba basado en los indicadores COSA y las areas de investigacion respectivas.
Los datos cualitativos fueron sometidos a un analisis de contenido cualitativo, mientras que los datos
cuantitativos de percepcion fueron analizados mediante la aplicacidén de estadistica descriptiva.

Grafico 3: Recopilacion de Datos del Estudio de Impacto
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3. Comercio Justo y Desarrollo Rural: Hallazgos Clave de Seis Casos de
Estudio

Para hacer justicia a los casos de estudios que son bastante heterogéneos, los hallazgos centrales se
muestran inicialmente caso por caso, antes de pasar a una perspectiva comparativa. De este modo,
se hace un énfasis en particular al abordar los resultados clave para la dimensién econdémica, social y
ambiental.

3.1 ElCaso del Banano

En la dimensidn econdmica, el CJ contribuye en gran parte al fortalecimiento de las MOP en el Valle
de Chira. Gracias a la prima y las inversiones colectivas en infraestructura sube la productividad,
mejoran las economias de escala y el procesamiento funciona mas eficientemente. Esto es algo que
agricultores por si mismos dificilmente podrian lograr. En general, las organizaciones de CJ de hoy en
dia también tienen acceso a mejores precios de venta para sus productos en los mercados de
exportaciéon. Por lo tanto, las MOP no solo son fundamentales para ayudar a los productores a
reducir costos y mejorar la productividad, sino también para obtener mayores ingresos.

La estabilidad de los ingresos para la mayoria de los agricultores de CJ ha mejorado aun mas desde
que comenzaron las exportaciones de banano hace 10 a 15 afios. Consecuentemente la mayoria de
los bananeros gastan todo su tiempo productivo cultivando banano. Como solo una minoria participa
en actividades complementarias para generar ingresos, la mayor parte es bastante vulnerable a

4
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conmociones externas que afectan al sector bananero. Mientras que las cooperativas fuertes de CJ
son capaces de apoyar a sus productores en tales situaciones de emergencia (por ejemplo, causadas
por el fendmeno de El Nifio), las cooperativas que no hacen parte del CJ afirman que no tienen los
medios para facilitar un apoyo similar. Esto se reafirmo evidentemente después de la inundacion en
el Valle del Chira en 2017, cuando los productores de CJ recibieron apoyo gracias a la prima de
Fairtrade y al gobierno. Por el otro lado, pos productores en organizaciones que no hacian parte del
CJ, no recibieron apoyo de sus MOP ni del estado.

Ademas, la creciente competencia a lo largo de plantaciones a gran escala fue reconocida por las
cooperativas de CJ y No-CJ como una gran amenaza en el futuro que podria poner en peligro a los
pequeiios bananeros del valle.

Los miembros de CJ son cada vez mas capaces de invertir en la educacidn de sus hijos, su vivienda y
movilidad, y esto no solo ha traido cambios a sus hogares sino también a toda la reputacion de las
aldeas. Sin embargo, casi no hay ahorro entre los productores bananeros y aparentemente pequefias
variaciones de precio pueden ser decisivas para que un agricultor logre tener ahorros. La mayoria de
las MOP de CJ pueden otorgar préstamos con ciertos limites a sus miembros.

En la dimensién social, se puede identificar que algunas cooperativas bananeras se han convertido
en actores importantes del desarrollo local. Mientras que los malentendidos entre las MOP de CJ y
los institutos locales de educacién y salud aparecieron en el estudio anterior, hoy las relaciones entre
las MOP y la comunidad son fluidas y fructosas. Por ejemplo intentan las MOP de CJ proporcionar
algunos servicios basicos de salud a sus miembros. Ademas, se pueden identificar intentos de dos
MOP de CJ para disefar proyectos con mas impacto.

Mientras que en el estudio de 2011/12 se reveld una alta incidencia de machismo, la situacién ha
mejorado parcialmente en los ultimos cinco afios: Las mujeres parecen mostrar una mayor
participacién y autoestima y también afirman tener mayor poder de decisiéon en sus hogares. Sin
embargo, algunas mujeres todavia no estan seguras sobre su participacion en las MOP en general y
particularmente en capacitaciones que se ofrecen a los socios de las MOP.

En general, los afios de escolaridad de la poblacidn para los hijos de productores de CJ y No-CJ han
aumentado, debido a una mayor cobertura de educacidn publica gratuita. Las MOP certificadas por
Fairtrade en el pasado apoyaban mas las escuelas en la zona, aunque eran ayudas ad hoc (por
ejemplo, techado, plataforma deportiva). Ademas, se puede observar que los productores que
exportan (con o sin certificacion de Fairtrade) tienen una probabilidad mas alta de poder financiar
una educacién superior, que los productores que solo venden en los mercados locales. A pesar de
estas mejoras, algunos agricultores de CJ, sin embargo, percibieron una baja en el contentamiento
social. Una razén central mencionada fue que, precisamente debido a mejor educacion vy
oportunidades de trabajo, muchos nifios se alejan de las aldeas, lo que lleva a la separacion de las
familias. Si bien se definen y aplican los procesos de toma de decisiones de acuerdo con los
estandares de CJ, los bajos niveles de educacion limitan la comprension de los mecanismos de CJ y
Ilevan a una falta de propuestas viables en las asambleas.

En la dimensiéon ambiental, el estudio revelé que el cambio climatico ya tiene un impacto sobre la
resiliencia de los productores y lo tendra ain mas en el futuro. La escasez de agua sigue siendo uno
de los problemas mas agudos para los agricultores y las comunidades adyacentes, ya que el proximo
depdsito de agua estda a punto de agotarse. La prima de Fairtrade ha facilitado medidas para la
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gestion del agua y de los residuos, asi como capacitaciones de sensibilizacién sobre la erosion del
suelo y las consecuencias econémicas de este fendémeno.

3.2 ElCaso del Cacao

En cuanto a los indicadores econémicos en el caso del cacao, los agricultores de cacao en ClJ
generalmente reportaron mayores ingresos que sus contrapartes de No-CJ, lo que esta altamente
relacionado con la mejora del rendimiento y la reduccién de costos de los insumos agricolas, ya que
son proveidos parcialmente por la cooperativa. De hecho, en el estudio de 2011/12 se observd que la
productividad tradicionalmente baja en el sector del cacao en Ghana habia mejorado — un desarrollo
gue se enfatizd nuevamente en este estudio de seguimiento para los cultivadores de cacao de CJ. El
impulsor mas importante para esto se puede ver en el sistema eficaz de capacitaciones de
agricultores, que son facilitadas por la prima de Fairtrade. También se valoran mucho las
capacitaciones adicionales sobre actividades de sustento alternativas, especialmente por parte de las
agricultoras de cacao. Sin embargo, el impacto social a largo plazo de estas inversiones sigue siendo
un problema.

En general, los precios de productor, que agricultores de cacao tienen derecho a reclamar, son muy
transparentes para productores de cacao de CJ y No-CJ. Sin embargo, este no es el caso de beneficios
(gubernamentales y cooperativas) y bonificaciones adicionales. Debido a la estructura especifica del
sector de cacao en Ghana y los precios relativamente estables garantizados por el gobierno, la
vulnerabilidad de los agricultores actualmente no se ve fuertemente afectada por las fluctuaciones
del mercado mundial. A su vez, dependen en gran medida de la buena voluntad y capacidad
financiera del gobierno.

En contraste, la cuestion del acceso limitado a los préstamos para los productores de cacao sigue sin
resolverse, posiblemente teniendo consecuencias negativas para el cultivo sostenible del cacao en
general. Dada esta situacion, otros actores estan empezando a encontrar soluciones alternativas:
Una compaiiia recientemente anuncié la necesidad de hacer grandes inversiones en las granjas de
cacao de las personas en un periodo de tres afios. Durante este tiempo, los agricultores estarian
siendo practicamente empleados en sus propias granjas y se verian obligados a vender sus productos
a la empresa. En desesperacién por generar grandes inversiones, incluso agricultores de CJ podrian
tener la inclinacidn de alejarse de la unidn cooperativa. Esta situacién ademas puede llevar, a que en
el cultivo de cacao en Ghana también pueda verse una escasez de mano de obra de mediano a largo
plazo, ya que los hijos de los agricultores recurren cada vez mas a tomar oportunidades de empleo
mas atractivas y "trabajos de cuello blanco".

Al ver los indicadores sociales, hace cinco afios se identifico la existencia de trabajo infantil como un
problema, pero en el estudio actual no se identifico ningln ni discutié ninglin caso como practica
recurrente en las DGF. Si bien la participacion de nifios en el trabajo agricola dentro de los limites
legalmente permitidos es bastante comun, la concientizacidn sobre el tema del trabajo infantil ilegal
y su importancia definitivamente ha aumentado entre los agricultores de CJ, debido a las medidas
sistematicas de sensibilizacion. Sin embargo, se registra la posibilidad de comportamiento prudente
de respuesta.

Productores de cacao actuales han obtenido niveles educativos mas bajos que sus descendientes,
pero se benefician enormemente de varias capacitaciones regulares facilitadas por la cooperativa. En
la actualidad, los agricultores de cacao de CJ se sienten confiados en compartir sus conocimientos
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recién adquiridos y los agricultores que no hacen CJ, incluso recurren a ellos para pedirles consejo.
En términos de participacion, se descubrié que gracias a las continuas capacitaciones, cinco afios mas
tarde los agricultores también muestran una mejor comprension de los procesos de toma de
decisiones de CJ. Los cultivadores de cacao de CJ son conscientes de los derechos que tienen dentro
de la cooperativa y la participacidn en la union cooperativa sigue siendo sélida. Es digno de mencion
que los grupos inducidos por CJ suelen ser los Unicos grupos de desarrollo comunitario presentes en
las aldeas. En general, también esta aumentando el nimero de mujeres en la cooperativa y en
puestos directivos. Ademas, las mujeres parecen ser expresivas y sus opiniones valoradas en la unién
cooperativa.

Un enfoque de las capacitaciones es la implementaciéon de medidas de concientizacion ambiental
sobre practicas agricolas sostenibles, que se han continuado y que en los Ultimos afos la cooperativa
de CJ ha ido ampliando progresivamente. Siguen siendo uno de los beneficios mas valiosos recibidos
para miembros de la cooperativa. Sin embargo, en términos de posibles efectos perjudiciales por el
uso (excesivo) de pesticidas, para los agricultores los riesgos de salud eran de mayor preocupacion
que los problemas ambientales.

Por otro lado, cada vez mas se reconoce que el cambio climatico afecta negativamente a los
productores de cacao. Esto fue expresado especialmente por los agricultores masculinos de CJ.

En cuanto a cuestiones mas complejas como la calidad del suelo o la biodiversidad, la mayoria de los
pequefios agricultores todavia no lo tiene muy claro o no lo entiende bien: Aunque los agricultores
de cacao de CJ saben que puede ser beneficioso adoptar ciertas practicas agricolas favorables para el
medio ambiente (por e]. arboles de sombra) eran bastante ajenos a los efectos mas complejos que
van mas alld de mayores ingresos, como por ejemplo la conservacion del suelo o la contribucién a la
biodiversidad.

3.3 El Caso del Café

Los productores de café en la provincia peruana de Chanchamayo han vivido una serie de recaidas en
los ultimos cinco afos, con efectos considerables en la dimensién econdmica. La crisis mas frecuente
gue tuvieron que enfrentar fue la aparicién de La Roya — roya del café —, un hongo cuya propagacién
epidémica es ampliamente percibida como un efecto del cambio climatico y que ha agresivamente
destruido las plantas de café. Esto llevd a una pérdida dramatica de plantas y parcelas en toda la
region amazonica. Al mismo tiempo, el precio del café en el mercado mundial disminuyd
drasticamente y los problemas internos de la cooperativa de CJ llevaron a un mal manejo gerencial y
desconfianza entre los productores. Una contratacidon no se pudo cumplir debido a un bajo volumen
de produccién durante La Roya y resultd en una multa penal, que hasta el dia de hoy sigue siendo
una pesada carga econémica para la cooperativa de CJ. Las consecuencias negativas causadas por el
cambio climatico no fueron repartidas equitativamente entre los actores de la cadena de suministro
y en vez, solo fueron asumidas por la cooperativa. La consecuencia, es que actualmente el 50% de la
prima de Fairtrade se utiliza para pagar deudas.

Ademas, la aparicion de "cooperativas fantasma", creadas por empresas locales que listan miembros
qgue en realidad no existen y los representantes en su lugar provienen de la calle, representan una
mayor competencia ilegal para la cooperativa de CJ. El precio actual que reciben los agricultores de
CJ de la cooperativa objetivo por un kilo de café pergamino de calidad aceptable, es solo la mitad del

7



CEélebH |Resumen: Evaluando el impacto del Comercio Justo

precio de lo que era en 2011. Hay agricultores que aproximadamente saben como se calculan los
precios y entienden qué deben hacer para recibir mejores precios y beneficios del CJ. En contraste
hay otros beneficiados, especialmente mujeres, que tienen menos educacién con respecto el tema.
Por lo tanto, los esfuerzos realizados para informar a los miembros, al igual que la informacidn
proveida en asambleas y capacitaciones, son muy importantes. La conciencia sobre la diversificacion
de las fuentes de ingresos para los agricultores de CJ y No-CJ ha aumentado durante la crisis, pero
aun es demasiado baja para permitir un ingreso digno para los agricultores de la region.

Tanto los agricultores de CJ como No-CJ tenian que encargarse de los créditos del banco
gubernamental peruano y hoy estan en deuda con un reintegro a partir de la cosecha de este afio.
Con precios constantemente bajos y pocas hectareas en produccion, existe un alto riesgo de impago
del préstamo con consecuencias potencialmente graves para los agricultores y las instituciones
involucradas.

Hay una correlacion fuerte entre la satisfaccion social con la situacién econdmica. Los indicadores
sociales mostraron que, en comparaciéon a cinco afios atras, parece haber una disminucién de
confianza y orgullo entre los agricultores y se ha perdido confianza en la promesa del café. Los
sentimientos de impotencia, miedo y desesperacion prevalecen entre todos los productores de café
y los jévenes emigran cada vez mas del campo a las ciudades para buscar oportunidades.

El comité de mujeres que estaba funcionando bien durante el ultimo estudio, ya no esta activo, lo
que resulta en la ausencia de entrenamientos dirigidos por mujeres en la cooperativa de CJ. Sin
embargo, ha habido mejoras graduales: Hay mujeres en los comités locales como personal
administrativo, y se establecid que la Junta Directiva deberia incluir al menos una mujer. Sin
embargo, a pesar de su situacidn precaria, la cooperativa de CJ continlia con sus operaciones y ha
podido establecer una Asociacidon Publico Privada (PPP) para implementar un curso de formacion
profesional integral, que va mas alld del apoyo que facilitaron en 2011. Tales esfuerzos de la
cooperativa para promover educacién adicional han sido valorados por los agricultores,
especialmente si se llevan a cabo en un lenguaje simple y con capacitaciones en el campo. La
cooperativa de CJ visitada se caracteriza por una estructura establecida y una participacién bastante
regular de los miembros. A pesar de los desafios econdmicos y administrativos mencionados, los
agricultores de CJ aun se identifican con su asociacion en mayor medida que las cooperativas
visitadas que no hacen CJ.

En la dimension ambiental, el estudio de 2011/12 concluyd que hay una mayor conciencia sobre las
practicas ambientales (por ejemplo, el compostaje), principalmente debido a las capacitaciones
certificadas de UTZ y Rainforest Alliance. Esta tendencia continiia a medida que los agricultores de CJ
se adhieren a las politicas ambientales establecidas por la cooperativa. En contraste, los agricultores
gue no hacen CJ declararon haber reanudado practicas perjudiciales, como la quema de campos. Sin
embargo, la mala situacion econdmica actual ha llevado a que medidas de conservaciéon ambiental
hayan empezado a recaer, incluso entre miembros de la cooperativa de CJ. La dificultad para acceder
a los fertilizantes hace que los agricultores migren lentamente y cultiven tierras forestales, donde
encuentran suelos virgenes con nutrientes. A largo plazo, esto tiene graves impactos ambientales y
consecuencias ambientales para toda la comunidad.

Por ultimo, en el estudio actual, todos los agricultores se quejaron de los cambios de los patrones
climaticos que llevaron a lluvia mas fuerte y luz solar mas intensa. Los problemas relacionados con el
clima causados por el cambio climatico no fueron mencionados de forma tan prominente durante el

8



CEélebH |Resumen: Evaluando el impacto del Comercio Justo

ultimo estudio. Parece que el cambio climatico no solo ha comenzado a afectar el ciclo de
crecimiento del café, sino que también ha dado via libre para la primera gran catastrofe en el sector,
que es la pérdida de cosechas debido a La Roya.

3.4 ElCaso del Algodén

Observando las dreas de investigacion econémica en el caso del algoddn, se pudo demostrar que los
ingresos de los cultivadores de algoddn organico de CJ fueron mas altos que los de los productores
de algoddn de No-CJ, agricultores de algoddn con Bacillus Thuringiensis (BT), tanto en 2011/12 como
en el estudio de seguimiento . Sin embargo, aunque el grupo CJ en el estudio 2011/12 se caracterizé
por una mayor productividad, esto no se reflejo en el estudio de seguimiento. Las diferencias de
ingresos fueron mas bien impulsadas por un mayor precio de compra de los cultivos y menores
costos de produccién mediante la provision de insumos agricolas (por ejemplo, provisiéon de semillas,
recogiendo los cultivos en la granja) con la ayuda del esquema de la OPC. Ademas de estos beneficios
puramente econdmicos, la estructura del CJ bajo OPCs también permite a los agricultores ser mas
independientes de las empresas agricolas multinacionales, lo que sin duda es un factor importante
para un mejor empoderamiento.

Como la produccién de algoddn es generalmente la principal fuente de ingresos, en tiempos de
sequia, los agricultores se ven confrontados con grandes cortes en sus ingresos familiares
disponibles. Esta situacién es aln mas grave para los agricultores que no son hacen parte del CJ,
guienes en comparacion a los productores de algodén de CJ tienen que comprar todos los insumos
agricolas, como las semillas y los fertilizantes, por su propia cuenta. Consecuentemente, la gran parte
del desarrollo de infraestructura facilitado por la OPC y mas especificamente por la prima de
Fairtrade, consiste en medidas en el campo para mejora el suministro de agua. Actualmente, hay un
proyecto de riego por goteo encabezado como un proyecto de PPP entre la OPC y el gobierno.
Ademas, varios proyectos a pequefia escala, a menudo también en el campo del suministro de agua,
han sido facilitados por la OPC (pozos de agua, tanques de agua, dsmosis inversa, construccion de
estanques).

Aungue los agricultores de CJ generalmente estan de acuerdo que obtienen un mejor precio con la
OPC que en el mercado, las discusiones con los agricultores de CJ sugieren que las decisiones sobre
los precios y la prima de Fairtrade no son completamente transparentes para todos los agricultores.
Esto fue aln mas notable en las discusiones con las mujeres, hablando sobre un desequilibrio de
género prevalente especificamente en este contexto. Recientemente, la OPC tiende a desembolsar a
los agricultores transfiriendo el dinero a sus cuentas bancarias en lugar de pagarles en efectivo.
Como consecuencia, los agricultores y la administracion de CJ informan que hay un aumento
moderado de ahorros entre los productores de algodén de CJ.

En la dimension social se identificé que, a diferencia del ultimo estudio, la sensibilizacion sobre el
tema del trabajo infantil y la importancia de la educacion ha aumentado entre los agricultores de CJ,
mientras que este no parece ser el caso entre los productores de algodon de No-CJ quienes
supuestamente admitieron que los nifios estan ayudando en el campo. El prejuicio de género, que
estd profundamente arraigado en las tradiciones y practicas regionales, sigue siendo un problema,
pero, al menos las becas para nifias, proporcionadas por la prima de Fairtrade, buscan a aumentar el
numero de estudiantes mujeres que frecuentan estudios superiores. Si bien se brinda acceso a la
educacién primaria publica hasta el octavo grado, la calidad de la educacion da razéon de
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preocupacién. En consecuencia, la juventud en la regidn sigue sufriendo de bajos niveles de
educacién, falta de oportunidades para seguir una carrera que coincida con sus intereses y de
adquirir habilidades mas alla de la agricultura. Como las escuelas secundarias rara vez se encuentran
en las zonas rurales, los nifios tienen que alejarse de sus aldeas para adquirir la educacién deseada.
Segun los agricultores de CJ, la aspiracidn de sus hijos es tener “trabajos de cuello blanco” en las
ciudades, en lugar de trabajar en la granja.

Si bien se realizan regularmente capacitaciones educativas y medidas de desarrollo de capacidades
sobre temas como el uso de semillas, la tecnologia, la produccion de fertilizantes organicos y las
normas de Fairtrade y el uso de la prima, la asistencia general y especificamente la participacién
femenina a menudo es un problema. En ese sentido, se afirmd que las mujeres nunca participan en
las capacitaciones ofrecidas por la organizacidn. Las razones mencionadas incluyen su timidez y falta
de comprensidn debido a los bajos niveles de educacién. Su nivel de participacion y actividad en las
estructuras organizativas de la organizacidn Fairtrade es sustancialmente menor en comparacion con
la de los hombres de las aldeas. A nivel de gestion de OP de CJ tampoco se encuentra ninguna mujer.
Los productores de algoddn de CJ confirmaron que existe una buena relacién con la organizacion de
productores de CJ y que les es posible articular sus puntos de vista durante la reunidn. Esto se refleja
de una forma impresionante en la transicidén estructural de una OPC a una MOP auténoma, que se
completdé en marzo de 2018.

En términos de la dimensién ambiental, la escasez de agua sigue siendo claramente uno de los
problemas mas apremiantes para los productores de algoddn CJ y No-CJ. Reconociendo esta
necesidad, un proyecto de riego por goteo estd a punto de comenzar. Como la organizacién de
productores no solo estd certificada por Fairtrade desde 2008, sino que desde el principio se ha
establecido en torno a las practicas de agricultura orgdnica, todos los agricultores que venden a la
organizacién de productores se adhieren a las técnicas de agricultura organica. Por lo tanto, la
conciencia sobre los beneficios de las practicas agricolas respetuosas con el medio ambiente para
toda la comunidad continta siendo mucho mas alta entre los productores de algodén de CJ organico.
Debido a las practicas de agricultura organica, que la organizacién Fairtrade activamente promueve a
través de capacitaciones y el personal presente en el campo, la calidad del suelo ha mejorado, el
consumo de agua ha disminuido y los costos de los insumos, por e]. insecticidas, han sido reducidos.

3.5 ElCaso de las Flores

En términos de la situacién econdmica, similar al estudio de 2011/12, los trabajadores de granjas de
flores visitadas se quejaron de los costos de vida desproporcionadamente altos, especialmente el
incremento de precios de alimentos, los cuales no se reflejaron suficientemente en sus aumentos
salariales. Si bien ha habido mejoras en los salarios en los Ultimos seis afios, en linea con el respectivo
estandar de MO de Fairtrade, todavia no se asemejan al Salario Global de Vida sugerido para el
sector horticola de Kenia. La inestabilidad politica, la gentrificacion y la creciente competencia con las
granjas de flores de Etiopia han exasperado recientemente esta percepcién. En esta situacion,
salarios adicionales, por ejemplo vivienda o comida, hacen una contribucién importante a los
ingresos de los trabajadores. Ademas, la gran mayoria de los trabajadores de las flores tienen
negocios secundarios, para complementar sus ingresos de la actividad agricola. Medidas de
capacitacion sobre actividades de sustento alternativas, como las capacitaciones en peluqueria o
contabilidad, que son facilitadas por la prima de Fairtrade, contribuyen en gran parte a esta
diversificacion de ingresos.
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Los empleados de granjas de CJ también tienen acceso a dos distintos planes de crédito que
generalmente le otorga a trabajadores un buen acceso de crédito y servicios financieros. Primero,
hay un plan de préstamo financiado por la Prima Fairtrade. La otra institucidon es un plan de crédito
circular iniciado por los mismos trabajadores. Gracias a estas instituciones altamente apreciadas, los
trabajadores no solo pueden adquirir préstamos para iniciar negocios secundarios sino también
tienen acceso a fondos para invertir en vivienda o educacién.

Los trabajadores en las granjas de flores demuestran un buen conocimiento del sistema Fairtrade y
de los procedimientos de exportacién de flores. Como el mercado de rosas de CJ se ha estancado
recientemente y la competencia estd aumentando, se argumentd que el mercado de flores de CJ
deberia extenderse y otras oportunidades de venta deberian ser exploradas. Sin embargo, los
trabajadores muestran una gran confianza en los sindicatos y las representaciones de los
trabajadores y su capacidad para moldear las condiciones laborales para el beneficio de los
trabajadores de las flores.

En cuanto a la dimension social, la gran mayoria de los trabajadores agricolas estd representada por
los sindicatos, quienes tienen un peso considerable ante la gestion de las granjas de flores. En este
sentido, el Protocolo de Libertad Sindical bajo el estandar de MO ha fortalecido tremendamente el
papel de los sindicatos de trabajadores. Esto, a su vez, se asocia con una mayor seguridad laboral y
participacién en la toma de decisiones entre los trabajadores de flores de CJ. Ademas, los
representantes de granjas de CJ participan en actividades de desarrollo rural a través del cuerpo que
administra la prima de Fairtrade. En las granjas de flores NO-CJ no existen cuerpos o organizaciones
comparables que incluyan a los trabajadores.

Hace cinco afios al igual que hoy, la granja de flores de CJ en Kenia brinda apoyo educativo en forma
de becas financiadas por la prima de Fairtrade y ha mejorado el alcance de las actividades educativas
con el objetivo de beneficiar a toda la comunidad. Sin embargo, existe un creciente potencial de
desacuerdo sobre quién deberia beneficiarse de estas becas ya que prevalecen diferentes
entendimientos sobre el propdsito de la prima de CJ: Por un lado el ingreso personal extra para los
trabajadores vs. la prima para el desarrollo de la comunidad. La granja examinada que no es de CJ
también invirtié individualmente en iniciativas de educacion, pero estas fueron dirigidas Unicamente
a sus trabajadores y no mostraron un mayor impacto a nivel comunitario.

Con medidas de antidiscriminacion y los comités locales de género establecidos, los trabajadores no
estaban conscientes de la existencia de discriminacion sistematica debido a su género y declararon
que era igualmente posible que las mujeres y los hombres fueran promovidos a puestos de
supervision. Segun la politica agricola, pares de supervisor y supervisor auxiliar, siempre deben estar
compuestos de sexos opuestos. Sin embargo, la probabilidad sigue siendo mas alta de encontrar un
par de supervisor masculino y supervisor auxiliar femenino, a pesar de que la mayoria de los
trabajadores agricolas son mujeres.

En general, la granja CJ fue undnimemente caracterizada por su buena reputacién con respecto a las
condiciones de trabajo. Esto ha sido exaltado por un sistema de servicios médicos, chequeos
regulares y seguros de salud para los trabajadores, que se ofrecen en las Zonas de granjas de CJ.
Ademas, se proporciona un equipo de proteccién personal para proteger a los trabajadores de, por
ejemplo productos quimicos y pesticidas permitidos.

En la dimensién ambiental, las practicas agricolas respetuosas del medio ambiente como la
prohibicion de quemar residuos, el uso de microorganismos para la proteccién del suelo, el
11
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cumplimiento de los criterios de salud y seguridad ocupacional (con respecto al uso de pesticidas) y
el compostaje de residuos verdes siguen siendo vigentes e implementados . Ademas, la granja CJ ha
intensificado y continuado sus esfuerzos con respecto a la gestién del agua y la prevencion de
contaminacion de los cuerpos de agua, ya que los patrones de lluvia tan erraticos y las sequias
disminuyen los recursos de agua y, por lo tanto, afectan gravemente a comunidades y granjas.
Mediante las regularizaciones de Fairtrade, las granjas y las comunidades tienen que negociar las
reglas para usar el recurso escaso de agua. Las auditorias regulares de Fairtrade contindan ayudando
al cumplir las existentes regulaciones nacionales.

3.6 ElCasodelTé

En el caso del té, no se pudo identificar ningiin grupo de comparacién adecuado que no hacia CJ. Por
lo tanto se realizd una comparacion longitudinal en el transcurso del tiempo en un jardin de té de CJ.
Con respecto a los indicadores econdmicos, el estudio debe reconocer que, de acuerdo con la Ley
Laboral de Plantacion, los recolectores de té siguen recibiendo un salario inferior al salario minimo
agricola, como también era el caso en durante el estudio de 2011/12. Sin embargo, en comparacion
con 2012, el salario diario ha aumentado significativamente de 90 INR a 132,5 INR. Los sindicatos han
estado buscando un salario minimo para el sector de té en la India, pero el Gobierno de Bengala
Occidental no parece actuar en este sentido. Los salarios de los trabajadores con un contrato
permanente’, que aplica para la mayoria de los trabajadores, se pagan durante todo el afio, por lo
que los trabajadores también reciben los mismos ingresos durante los meses mas improductivos de
noviembre a febrero. Ademas del salario diario, los trabajadores reciben mas beneficios (por
ejemplo, alojamiento gratuito, alimentos subsidiados, subsidios para comprar calzado y equipo de
trabajo). Si bien esta clase de ingresos sin duda tienen beneficios, mas seguido que no, la calidad de
vivienda o servicios médicos y el dinero proporcionado para la compra de equipos® son considerados
como insuficiente. Bajo estas circunstancias, la mayoria de los trabajadores también informaron que
cultivan vegetales y mantienen ganado (vacas, picos, cabras) para compensar los pequefios salarios
vendiendo productos basados en animales. Ademas, los trabajadores se ven confrontados con una
gran vulnerabilidad debido a la falta de seguro en caso de enfermedad, problemas de salud o
discapacidades y el aumento de los precios de los alimentos en la regién. Ademas, no cuentan con
titulos de propiedad.

A pesar de una venta proporcionalmente baja de té que se vende bajo las condiciones de Fairtrade
(de las ventas en total de la plantacion de té solo el 4%) y las adiciones financieras limitadas
proveidas por la prima de Fairtrade, las transferencias de este tipo y el desarrollo de infraestructura
financiado por la prima fueron y siguen siendo valoradas como un medio alternativo para la mejora
econdmica (individual). Sin embargo, ademas de la provisidon de Gas de Petréleo Liquido (GPL) para
cocinar, ha habido pocas inversiones de CJ financiadas con primas en infraestructura y otros servicios
de desarrollo en la plantacidn de té visitada en los ultimos afios.

7 En el pasado, las plantaciones de té también contrataban con mano de obra estacional durante las cosechas,
sin embargo, debido a la escasez de mano de obra, como directa consecuencia de los términos desfavorables
de empleo y el crecimiento de oportunidades de trabajo y educativas, el trabajo estacional se ha detenido.

8 Por ejemplo, trabajadores reciben 60 INR al afio para la canasta del selector de té, pero actualmente cuesta
250 INR; obtienen 80 INR al afio por zapatos, pero las botas de agua que usan mientras trabajan cuestan
alrededor de 250 INR. También obtienen otros 480 INR por gastos de combustible para cocinar al afio, pero
necesitan rellenar un cilindro por 1.100 INR al mes.
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En la dimensién social, los trabajadores estdn bien representados por diferentes sindicatos que
también tienen afiliaciones con los principales partidos politicos de la regién. Durante las reuniones
cada tres meses, los trabajadores comparten sus penas o quejas con los representantes sindicales,
quienes luego llevan los problemas a la administracion. Las relaciones entre los sindicatos, los
trabajadores y la administracidn parecen ser constructivas y basadas en respeto mutuo.

A pesar de que las mujeres representan la mayoria de los trabajadores en los jardines del té, es
mucho menos probable que se les otorgue un promocién. El equipo de investigacion no encontrd
evidencia de que el manejo de las dos granjas apoyara o promoviera activamente a las mujeres en su
lugar de trabajo y el comité de acoso anti-sexual parece estar inactivo. Sin embargo, la red regional
de Fairtrade NAPP emprende algunas medidas para empoderar a las trabajadoras del jardin del té e
introduce temas de género en la gestién de las plantaciones de té. Si bien el CJ puede no tener un
impacto directo en las condiciones laborales de las trabajadoras, si afecta las relaciones de género a
medida que mas mujeres aprenden a organizarse en los comités de primas de Fairtrade y expresar
sus demandas de forma colectiva.

Los trabajadores afirman que los procesos de participaciéon han ido mejorando a lo largo de los afios
y que estan familiarizados con el funcionamiento del Fairtrade Premium Committee (FPC) y la prima.
Esto es especialmente notable en el contexto de que los trabajadores viven en un sistema muy
paternalista y a menudo dependen de la benevolencia de la junta directiva del jardin del té. El CJ
tiene un impacto al gradualmente cambiar las dindmicas de poder que han existido por mas de un
siglo. Sin embargo, como las condiciones de trabajo no son muy valoradas, especialmente por los
hombres jévenes de la region, los jévenes prefieren tener oportunidades de trabajo fuera del jardin
de té o emigran a otras regiones o paises. Los riesgos de una pérdida de mano de obra en las
plantaciones de té son altos y la escasez de mano de obra ya es un problema.

Mientras los jardines de té examinados en este estudio también se han adoptado a la agricultura
orgdnica y estan certificados para varios estandares organicos, los cambios positivos en la dimensién
ambiental, como el aumento de la biodiversidad, fueron impulsados principalmente por los
requisitos de la certificacidn organica.

Por ejemplo, la granja organica de CJ toma ciertas medidas para reducir el riesgo de erosién del
suelo, incluyendo irrigaciéon frecuente durante la época seca. La plantacion de arboles y la
reforestacidon son procesos continuos y la atencidn en las granjas se realiza a través de sefiales
proteccién de biodiversidad y vida silvestre. Los trabajadores de té informaron que la biodiversidad
de la granja aumentd después de la conversion a la agricultura organica, lo que resulté en el retorno
de un mayor nimero de aves y vida silvestre. Esto también estd relacionado con el hecho de que han
dejado de recolectar lefia de los bosques debido al uso de GPL para cocinar.

4. Seis Casos de Estudio, Cinco Ahnos mas Tarde: Una Perspectiva
Comparativa

Las observaciones anteriores han ilustrado cdmo y hasta qué punto la presencia de Fairtrade ha
afectado positivamente a los pequefios productores y las condiciones econdmicas, sociales vy
ambientales en sus diferentes areas rurales. Considerando entornos de produccion bastante
heterogéneos y diferentes prioridades de las organizaciones locales de productores, los efectos mas
fuertes a veces se podian identificar mds en cuestiones econdmicas, a veces mas en temas sociales y
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a veces mas en cuestiones ecoldgicas. Si bien instrumentos cualitativos, como el mencionado
anteriormente, facilitan informacién valiosa sobre las condiciones de vida de los pequefios
productores y ayudan a comprender los trayectos especificos de cambio, los desafios y las
anticipaciones locales, las cifras cuantitativas pueden complementar estos descubrimientos de una
manera significativa. En particular, puede facilitar una perspectiva comparativa de los cambios entre
casos y en el transcurso del tiempo. Por lo tanto, los hallazgos de los indices de percepcion
cuantitativa que se realizaron con pequenos productores en todos los estudios de casos son
complementados a continuacion.

En el ejercicio de la evaluacién de percepcidn subjetiva, el indice de percepcion cuantitativo, se
solicitd a los agricultores / trabajadores que calificaran su percepcion de la situacion econdémica,
social y ambiental actual y pasada (hace 5 afos) en su entorno directo, en una escala de 10 puntos,
segln la cual una calificacién de [10] denota una satisfaccion muy alta. Teniendo en cuenta las
posibles distorsiones y limitaciones en la comparabilidad de indices’ promedio absolutos, los
siguientes graficos muestran los cambios promedio percibidos en el transcurso del tiempo entre los
grupos de CJ y No-CJ para los seis casos de estudio.

4.1 La Dimension Econdmica

El indice de percepcidn para la dimension econdmica resalta que los agricultores / trabajadores de CJ
generalmente ven cambios mas favorables que los agricultores / trabajadores de No-CJ - los cambios
positivos son mas pronunciados para los agricultores / trabajadores de CJ y los cambios negativos son
poco diferentes a los de los agricultores que no son hacen CJ. Los productores de algodén de CJ, por
ejemplo, vieron mejoras contundentes a su situacidon hoy en comparacién con hace cinco afios y los
productores de café, que fueron afectados negativamente por la crisis del café, vieron un deterioro
menos fuerte en su situacion econdmica que sus contrapartes de No-CJ. Las calificaciones de los
productores de banano, cacao, té y algodén muestran una mejora en la situacion econdmica de los
productores de CJ. En el caso del algoddn, por ejemplo, esto se debe principalmente a los precios
crecientes y mas altos del algodén de CJ organico y la provisién adicional de insumos agricolas a
través de la cooperativa. Vale la pena mencionar también el caso del cacao, ya que los pequefios
agricultores de CJ vieron una mejora considerable en su situacién econdmica, mientras que los
agricultores que no hacian CJ describieron un deterioro de su situacion actual. Las excepciones de
esta imagen tan positiva son el café y — menos destacado — las flores. En el caso del café en este
momento la disminucién sustancial de los ingresos después de la crisis del café y el resultante
endeudamiento, estan causando preocupacién entre los agricultores de CJ y No-CJ.

9 Si bien una calificacién de 7 en un caso podria significar una calificacién muy positiva, podria denotar una baja
satisfaccién en un caso de estudio diferente, impidiendo la comparabilidad entre estos dos casos.
14



CEélebH |Resumen: Evaluando el impacto del Comercio Justo

Grafico 4 — Percepcion de la situacion econémica — Cambio en promedio

B Grupo CJ

B Grupo No-CJ

Banano Ca Té Algoddn

En términos de similitudes centrales, en todos los casos de estudio, la respectiva cosecha examinada
sigue siendo la fuente principal de ingresos. Sin embargo, los pequefios agricultores y trabajadores,
para diversificar sus ingresos, se dedican en cierta medida a actividades alternativas de sustento. Sin
embargo, debido a sus actividades agricolas que requieren mucho tiempo, los entrevistados solo
pueden dedicar un tiempo muy limitado a estas otras fuentes de ingresos y tienen primordialmente
la funcion de subsistencia econdmica. En este contexto, la vulnerabilidad de sus medios de sustento
debido a desastres naturales, malas condiciones climaticas, asi como las fluctuaciones de precios o la
presion sobre los mercados mundiales de productos bdsicos, es uno de los problemas de
preocupacién que mas afecta a los productores. Esto se puede observar en los casos de las MOP, la
OPC y la MO por igual. Sin embargo, los agricultores y trabajadores afiliados a CJ se sienten mucho
mas seguros que los entrevistados que no son de CJ, lo que se atribuye principalmente a un nivel de
precio / salario garantizado, subsidios adicionales y primas, al igual que un sentimiento general de
apoyo del grupo de agricultores / trabajadores de mentalidad similar.

4.2 La Dimension Social

En todos los casos, las situaciones econdmicas influyen fuertemente en la satisfaccion social de los
agricultores / trabajadores. La mayoria de los agricultores, excepto los cafeteros, han vivido una
mejora en los niveles de ingresos en los Ultimos cinco afios, lo que refleja su nivel de satisfaccion y
felicidad. El Grafico 5 recalca que en el caso del cacao, la flor y el algoddn, los agricultores /
trabajadores de CJ muestran, en promedio, un cambio positivo y mayor que el grupo de
comparacioén. Las razones dadas incluyen, entre otras, que los productores de cacao de CJ perciben
un reconocimiento positivo dentro de la comunidad, un sentimiento de prestigio, debido a sus
capacidades mejoradas gracias a las capacitaciones realizadas por la cooperativa en los ultimos cinco
afios. En el caso del café, los grupos de CJ y No-CJ muestran un deterioro de la calidad de vida, pero
también aqui, el grupo de CJ siente un deterioro menos pronunciado, mencionando los efectos
positivos del CJ en tiempos de crisis. En el caso del banano es algo diferente: Tanto el grupo de CJ
como el de No-ClJ perciben una mejora en su situacidn social, pero hay un incremento mas alto entre
los agricultores que no son de CJ. Aun asi, los agricultores bananeros de CJ mencionaron ser felices
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debido a la estabilidad y la seguridad obtenida, asi como a la mejora de oportunidades tanto para sus
hijos como para ellos mismos. Los resultados de los grupos de comparacién dejan claro que, por
supuesto, también existen factores externos que contribuyen a mejorar la percepcion de las
condiciones sociales.

Grafico 5 — Precepcion de la situacion social — Cambio en promedio

1 B Grupo CJ

0 . . . B Grupo No-CJ

Banano Cacao Flores Té Algoddn

Una caracteristica comun, especialmente compartida en los casos de las MOP, es la participacion de
la préxima generacion de agricultores en la actividad agricola. Teniendo en mente las actuales
condiciones de trabajo poco atractivas, los hijos de los agricultores tienen presentemente como
objetivo dejar atras la agricultura y buscar una educacién superior y empleos en las ciudades. Esto
puede tener consecuencias graves para el desarrollo sostenible de las aldeas y sectores agricolas
enteros. Sin embargo, la mayoria de los cultivadores de platano, café y cacao de CJ, asi como los
trabajadores del té y las flores, ayudan a sus hijos a terminar la escuela secundaria y, en algunos
casos, acceder a la educacién superior o a la formacidn profesional. En todos los casos, la prima de
Fairtrade se utiliza, en parte, para apoyar iniciativas de educacién y capacitacion de agricultores en
las respectivas comunidades. Por lo tanto, los agricultores / trabajadores de CJ reciben
entrenamientos mas frecuentes, diversos e intensivos que el grupo de comparacion.

4.3 La Dimension Ambiental

En la dimensidon ambiental, el ejercicio de calificacion recalca que los agricultores / trabajadores de CJ
generalmente ven mejoras en la situacion ambiental, aunque en diferentes formas. Solo el caso del
café presenta una excepcién, que se debe principalmente a la plaga del d6xido de café y la
consecuente destruccidén de granjas enteras. También se deben resaltar los casos del banano y las
flores, ya que los agricultores / trabajadores que no son de CJ vieron un deterioro en la dimensién
ecoldgica durante el mismo tiempo, indicando la efectividad de inversiones de OP de CJ en asuntos
ambientales, como entrenamientos sobre plagas, prohibiciéon de quema de basura e introduccion de
compostaje. Ademas, el caso del cacao se caracteriza por un mayor cambio positivo entre el grupo
No-CJ. Aqui, se pudo observar una diferencia de género sustancial en la calificacion ecoldgica:
Mientras que los agricultores de cacao de CJ especialmente masculinos eran bastante pesimistas en
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términos de desarrollos ambientales, agricultores femeninos de CJ y No-CJ veian desarrollos mucho
mas positivos. Finalmente, vale la pena mencionar que los productores de algodén de CJ tuvieron
una mejora comparativamente mucho mayor en la situacion ambiental que los productores de
algodon de No-Cl. Esto de debe interpretar teniendo en mente que la granja de CJ estd certificada
como organica desde el comienzo e incluso antes de la certificacidn Fairtrade, mientras que el grupo
de comparacion depende del algodon transgénico.

Grafico 6 — Percepcion de la situacion ambiental — Cambio en promedio

2

1 I B Grupo CJ

0 - i i i .. i i B Grupo No-CJ
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Algoddn
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En términos de puntos centrales en comun, los hallazgos indican que el cambio climatico afecta a
diferentes regiones donde los agricultores / trabajadores sujetos a este estudio estan establecidos.
Aparentemente, los patrones de lluvia estan cambiando: Las plagas en Peru estdan aumentando y las
sequias aparecen con mayor frecuencia en Ghana, Kenia y la India. Los cambios en los patrones
climaticos tienen consecuencias directas en diferentes aspectos ambientales. La escasez de agua es
motivo de preocupacidon en el contexto del algoddn, las flores, el cacao y el banano, lo que hace que
las comunidades de las regiones especificas sean extremadamente vulnerables a los cambios de
patrones climaticos. OP de CJ tratan de lidiar de distintas formas con esta amenaza externa.
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5. La Contribucion de Fairtrade al Cambio: Una Conclusion en 2018

Para concluir los hallazgos del estudio, se debe recurrir a la TDC de Fairtrade, que junto con el
conjunto de indicadores COSA, sirvid como pilar tedrico para este estudio. ¢En qué medida
contribuye Fairtrade a dichas areas de impacto? ¢Cual es su impacto en la reduccion de pobreza por
medio del desarrollo rural? A pesar de considerables variaciones entre los seis casos de estudio, se
pueden reconocer las siguientes tendencias centrales. *°

Basado en los hallazgos mencionados anteriormente y los descubrimientos del analisis comparativo,
se concluye que CJ contribuye en gran medida al area de impacto "Aumento de dignidad, confianza,
control y decisidon". Como argumentos centrales en esta area de impacto se deben mencionar la
participacion activa de los agricultores / trabajadores en la toma de decisiones democraticas a través
de diversos comités inducidos por el CJ, al igual que la transparencia en los procesos. Reconociendo
la influencia de las condiciones marco (nacionales) y otros actores, se observa una contribucion
moderada del CJ en las areas de impacto "Mejor Ingreso familiar, posesion de capital y estandar de
vida", "Mayor sostenibilidad ambiental y resiliencia al cambio climatico" e "Empoderamiento de
influencia y estatus de pequefios productores ". Aqui, los aspectos contribuyentes centrales son los
precios minimos estables y mas sueldo, como en el caso del algoddn, mejoramiento de la conciencia
ambiental a través de capacitaciones, como en el caso del platano, asi como mayor influencia en la
toma de decisiones de OP, como en el caso de las flores. Ademas, los indicadores para la
contribucion de CJ en cierta forma se deducen para las areas de impacto "Menos riesgo y
vulnerabilidad, mayor seguridad alimentaria", "Mejor acceso a servicios basicos" y "Mayor
cooperacion e igualdad de género dentro de las comunidades". Los factores centrales que restringen
el impacto de CJ en este contexto son eventos imprevistos como desastres naturales o rupturas en
los mercados mundiales de productos basicos, como podria observarse en el caso del café, grandes
extensiones geograficas, como se ve en el caso del cacao, y papeles de género tradicionales y
persistentes, como en el estudio de caso del té. Por ultimo, solo se puede concluir una contribucion
pequefia de CJ en el area de impacto "Sostenibilidad intergeneracional de comunidades rurales", ya
qgue solo se crean oportunidades atractivas de empleo y limitadas para la proxima generacion de
agricultores, como se expresd en particular en los casos de las MOP.

En este contexto, se llega a la siguiente conclusidn: Mediante la certificacion de Fairtrade, se puede
lograr un impacto positivo para los productores en la dimensidn econdmica, social y ambiental. Hasta
gué punto se pueden realizar cambios positivos depende en gran medida de los entornos regionales
y culturales, asi como de la fuerza institucional y la forma organizativa de la OP respectiva. Facilitado
principalmente por la prima de Fairtrade, cambios positivos para el desarrollo del entorno de los
productores todavia se encuentran restringidamente. Sin embargo algunos actores del CJ intentan
hacer inversiones de mayor impacto.

10 por favor consulte también el anexo de este documento para una evaluacién mas diferenciada de caso por
caso. Es valido mencionar una vez mas que estas evaluaciones se deben tratar con cuidado, ya que de ninguna
manera representan categorias y parametros de productos por completo.
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6. Recomendaciones: Dirigido a Diferentes Grupos de Interés

Por ultimo, basado en conclusiones anteriores, las recomendaciones especificas se comparten y se
dirigen a FLO International / TransFair e.V., redes regionales de Fairtrade, MOP, OPC y OP de MO.

Dirigido a FLO International e.V. / TransFair e.V

R1: Aumentar las inversiones para la mitigacion del cambio climatico. Desastres naturales en el
caso del platano, cambios en los patrones climaticos y plagas nuevas para los productores de café y
escasez de agua en los estudios de caso de India y Africa: Se puede encontrar evidencia completa de
gue el cambio climatico ya estd impactando a los productores marginados. Como Fairtrade por si solo
no podrd asegurar suficientes recursos financieros, los diferentes actores interesados en obtener
continuamente recursos del Sur Global (importadores, minoristas u otras empresas relacionadas)
deberian, por lo tanto, ampliar su responsabilidad en toda la cadena de suministro.

R2: Facilitar el apoyo de los grupos de interés (cadena de suministro) en tiempos de crisis. El
estudio revelé que los acontecimientos imprevistos, ya sea la agitacion politica, los desastres
naturales o una plaga agresiva, pueden desligar una profunda crisis para los productores /
trabajadores. Fairtrade intenta apoyar a sus OP en tiempos de emergencia, pero debe sensibilizar y
movilizar vehementemente su enorme red de partidarios consistente de empresas privadas, ONGs y
organizaciones multilaterales para unificar fuerzas.

R3: Mejorar la resiliencia de los pequefios agricultores y trabajadores. Ademdas del apoyo de
emergencia, como se detalla en R2, es igualmente importante mejorar la resiliencia de productores y
trabajadores a largo plazo. Se deberian hacer serios esfuerzos para encontrar soluciones de seguros
agricolas y sistemas de pensiones asequibles, efectivas y sostenibles, que mejoren auin mas la
confianza y la voluntad de los agricultores de participar en actividades agricolas y hacer que se
sientan orgullosos y seguros de si mismos con respecto a su profesion.

R4: Examinar la sostenibilidad de las medidas de capacitacion financiadas por la prima. Segun los
estandares actuales en términos de la prima, las cooperativas tienen toda la libertad de invertir como
les parezca adecuado.!! Sin embargo, el estudio mostré que podria haber casos, en los cuales la
prima de Fairtrade no siempre fue invertida de la forma mas mas sostenible e impactante. Por lo
tanto, se recomienda que las OP estén mejores guias para sus inversiones Premium, para asi facilitar
el aprendizaje y el crecimiento institucional.

R5: Investigar la ocurrencia de las supuestas 'cooperativas fantasma'. Tanto en el caso del café
como del cacao, se reveld la emergencia de cooperativas iniciadas por compafiias que realidad no
tienen miembros o estructuras de poder de toma de decisiones segun las regulaciones de Fairtrade.
Frecuentemente, miembros de redes regionales se concientizan de estos sucesos y se deberia
fomentar un intercambio mas directo y la busqueda de soluciones para contrarrestar estos
desarrollos negativos en las regiones.

R6: Continuar trabajando en estrategias para aumentar las ventas bajo CJ. Este estudio concluyd
que el impacto de CJ en granjas y cooperativas a pequeia escala sigue siendo limitado, debido a un

11 En el momento, Fairtrade analiza en su revisidn actual estandar de MOP, si es necesario ajustar las directrices
sobre las inversiones de las primas.
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bajo nivel de participacion del CJ en el total de las ventas. Por lo tanto, lograr una mayor penetracion
en el mercado deberia seguir siendo de suma importancia para Fairtrade.

Dirigido a la red regional de Fairtrade (Fairtrade Africa, NAPP, CLAC)

R7: Mejorar las capacidades en el disefio del programa social para pasar de output a outcome.
Varios casos de estudio han demostrado que la gerencia de MOP / OPC / MO, o su personal de
proyecto para asuntos sociales, requiere de mejores capacidades en el disefio de programas sociales
gue estén basados en resultados para ir mas alld de los meros proyectos de infraestructura o
capacitaciones solitarias. Se recomienda invertir en programas mas complejos basados en alianzas,
acompafiados por asistencia técnica y creacion de capacitaciones especificas.

R8: Crear un espacio para el intercambio de conocimiento entre las OP de CJ. Acompafiando la R5,
varias OP mencionaron que existe una necesidad de aprendizaje e intercambio de conocimiento
entre ellas. Se podrian compartir con mayor frecuencia las mejores practicas de inversién de la prima
de Fairtrade y se podrian crear parametros tanto online como offline para facilitar estos procesos.

Dirigido a MOP /CPOs

R9: Mejorar las estrategias de las cooperativas a gran escala. La distancia es un factor crucial en la
formacidn de precios al igual que en la enmienda de beneficios de MOP de CJ. En el caso del café, se
ha seguido una estrategia muy centralizada al escalar con las plantas principales de procesamiento y
poniendo otros equipos en la ciudad o en una aldea mas grande. La cooperativa de cacao de Ghana
gue es sujeto de este estudio puede ser considerada como una buena practica, ya que las oficinas de
extension funcionan muy bien y atienden a aprox. 100.000 miembros de cooperativas de ClJ.

R10: Promover la diversificacion de los ingresos. La diversificacion es hasta cierto punto dificil para
la administracion de MOP, ya que a veces tienen dificultades para garantizar que los miembros
entreguen la cantidad suficiente de sus productos para cumplir con los contratos comerciales. Sin
embargo, es indispensable garantizar un "ingreso de vida", un nivel aceptable de calidad de viday, en
algunos casos, incluso la supervivencia de sus agricultores. Las OP deberian promover la
diversificacion de sus miembros para garantizar que continlen sus actividades agricolas, incluso en
tiempos de crisis, en lugar de migrar a las ciudades.

R11: Crear oportunidades atractivas para la proxima generacion de agricultores. Este estudio reveld
gue en la mayoria de los entornos de MOP, los hijos de los miembros actuales tienen como objetivo
dejar atras la agricultura y buscar una educacién superior y empleos en las ciudades. Es por eso que
se deben identificar nuevas oportunidades para los jévenes para mejorar la imagen de la practica
agricola y encontrar areas de trabajo que coincidan con sus intereses y talentos. Se recomienda
realizar mas investigaciones sobre las aspiraciones y la percepcién de la generacién mas joven de
agricultores para satisfacer sus necesidades en el futuro.

R 12: Explorar oportunidades para ayudar a los agricultores a invertir en la modernizacion de sus
granjas. El estudio mostré que especialmente para los pequefios agricultores que trabajan por
cuenta propia, la adquisicién de fondos para las inversiones necesarias en sus granjas demuestra ser
un gran desafio, especialmente para las agricultoras. Las MOP / OPC pueden ayudar en la adquisicion
real de fondos (por ejemplo, al hacer planes de crédito) o explorar formas alternativas de apoyo para
agricultores en la modernizacion de sus granjas (por ejemplo, ofreciendo semillas u otros insumos
agricolas), y simultdneamente acompafiar esto con medidas de educacién financiera.
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Dirigido a la MO de OPs

R13: Tomar accion en la propuesta a favor salarios dignos. Fairtrade ha obligado a sus
organizaciones de productores de actuar a favor de salarios dignos. Aun asi, los casos de estudios
ilustraron que los salarios pagados en las granjas de flores y té no son percibidos como suficientes
para permitir un sustento de vida sostenible y actualmente estan por debajo del salario minimo de
vida recomendado. Por lo tanto, Fairtrade y sus OP de MO deberian examinar si la situacidn actual
sigue en linea con el enfoque de CJ y sus principios, y en qué medida deberian tomar medidas
adecuadas.
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8. Anexo

El sistema aplicado de calificacién general diferencia entre las siguientes seis categorias. La Tabla 1

describe el sistema de clasificacién:

Tabla 1 — Sistema aplicado de calificacion

Cédigo de Color | Descripcidn del indice

En absoluto
Un poco
En cierta forma

Moderadamente

_ Considerablemente

En gran parte

A continuacidn se muestran las clasificaciones para las ocho areas de impacto diferentes reconocidas

en la TDC. Las calificaciones de cada caso son consolidadas y otorgadas con una calificacion agregada

para cada area de impacto. En este punto se debe tener en cuenta que las clasificaciones se deben

manejar con cuidado ya que de ninguna forma son representativas para categorias y parametros de

productos por completo, sino que indican tendencias que son considerablemente inspiradas por los

casos especificos de estudios y los hallazgos centrales presentados anteriormente. Dicho esto, sin

embargo, ofrecen una perspectiva resumida a la contribucién del CJ a los impactos deseados en los

entornos de los casos de estudio. La siguiente Tabla 2 muestra las clasificaciones de los casos de

estudio, respaldadas por un argumento principal y una calificacion agregada para cada area de

impacto.

Tabla 2 - Evaluacidon general de la contribucion de CJ a las areas de impacto de la TDC

Mejora del ingreso familiar, posiciones capitales y estandar de vida
Banano v' El CJ contribuye considerablemente al garantizar la seguridad de
los ingresos a sus agricultores. -
- Cacao v" El CJ contribuye en gran parte al darle la oportunidad a sus
ko] agricultores para que puedan obtener mejores ingresos.
g Café v" El CJ contribuye un poco por medio del precio minimo, pero -
o actualmente el ingreso para vivir no esta asegurado.
§ Algoddn v' El CJ contribuye en gran parte, sobre todo a través de la
provisidn de insumos que aumenta los ingresos disponibles.
Flores v" El CJ contribuye moderadamente a través de salarios, pero los
salarios se mantienen a un nivel bajos.
Té v" El CJ no contribuye en absoluto, ya que los salarios no cubren
suficientemente las necesidades basicas.
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Menos riesgo y vulnerabilidad, mayor seguridad de alimentacion

Banano v' El CJ contribuye en gran parte, ya que la prima sirve como
rescate en caso de desastres naturales.

Cacao v' El CJ contribuye en cierta forma al facilitar capacitaciones en

'; diversificacion de ingresos.

o Café v El CJ contribuye un poco, al brindar apoyo en tiempos de crisis.
8

£ Algoddn v" El CJ contribuye un poco, al preparar contratos directamente
- con los productores.

Flores v" El CJ contribuye en gran parte, ya que provee condiciones de
trabajo e ingresos estables para los trabajadores.

Té v" El CJ no contribuye en absoluto, ya que los agricultores no
pueden pagar alimentos saludables, no pueden ahorrar y no
tienen titulos de propiedad.

Mejora del acceso a servicios basicos

Banano v El CJ contribuye en gran parte mediante el fortalecimiento de las
aldeas y la iniciacion de alianzas con la municipalidad.

o Cacao v' El CJ contribuye un poco. Los desarrollos de infraestructura

3 deben ser compartidos por mas de 100,000 agricultores.

g Café v' El CJ contribuye un poco, pero solo en su aldea principal,

o mientras que los agricultores remotos siguen sin recibir apoyo.

g Algoddn v" El CJ contribuye en cierta forma con respecto al agua potable e
irrigacion.

Flores v El CJ contribuye en gran parte a través de inversiones
sustanciales en educacién y salud.

Té v' El CJ contribuye en cierta forma, al proporcionar vivienda y
servicios basicos. Sin embargo, estos son de mala calidad.

Mayor sostenibilidad ambiental y resiliencia ante el cambio climatico

Banano v' EL CJ (en MOP fuertes) contribuye moderadamente invirtiendo
en capacitaciones sobre medidas ambientales.

Cacao v' EL CJ contribuye moderadamente al proporcionar a los
< agricultores con capacitaciones comprensibles sobre agricultura
-g sostenible.

g Café v" El CJ contribuye moderadamente, mediante la implementacién
£ de medidas favorables para el medio ambiente.

Algoddn v El CJ contribuye moderadamente invirtiendo en practicas
organicas y gestion de agua.

Flores v' EL CJ contribuye en gran parte al mejorar la implementacién de
regulaciones ambientales nacionales existentes
Té v" El CJ no contribuye en absoluto, ya que no se encontré evidencia

al respecto.
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Sostenibilidad intergeneracional de las comunidades rurales

Banano v" El CJ contribuye un poco, al ofrecer nuevas oportunidades de
trabajo dentro de las cooperativas.

N Cacao v'El CJ no contribuye en absoluto, ya que los nifios abandonan el

3 cultivo debido a la falta de perspectivas atractivas de sustento.

g Café v' EL CJ no contribuye en absoluto, ya que los nifios abandonan el

g' cultivo debido a la falta de "ingresos de vida".

= Algoddn v" El CJ contribuye moderadamente al proveer comparativamente
condiciones favorables de ingresos.

Flores No se aplica a las preferencias de MO

Té No se aplica a las preferencias de MO

Mayor cooperacion e igualdad de género dentro de las comunidades

Banano v" EL CJ contribuye moderadamente a través de capacitaciones
especificas de género.

Cacao v' El CJ contribuye en gran parte, promoviendo activamente a
mujeres en puestos de liderazgo y brindando capacitaciones en
habilidades para las mujeres.

"g Café v" El CJ contribuye un poco, pero las actividades relacionadas con

B las mujeres mas importantes se han detenido en los ultimos

S cinco afios.

£ Algoddn v" El CJ no contribuye en absoluto, ya que casi siempre los hombres

- son miembros de la OPC, asisten a las capacitaciones y toman las
decisiones.

Flores v" El CJ contribuye moderadamente, ya que se ha establecido un
comité de género, pero la mayoria de los supervisores siguen
siendo masculinos.

Té v' El CJ contribuye moderadamente, lo que permite la

participacién de ambos géneros en el FPC, pero a menudo las
mujeres no parecen ser oidas.
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Mas dignidad, confianza, control y decision

Banano v' EL CJ contribuye considerablemente, haciendo que los
agricultores participen con orgullo y sentido de pertenencia a su
cooperativa.

Cacao v El CJ contribuye considerablemente al proporcionar un foro para

N la participacién e involucramiento de agricultores en la toma

ko] central de decisiones.

g Café v' El CJ contribuye en cierta forma, ya que a pesar de la crisis, la

o mayoria de los agricultores permanecen leales a su cooperativa.

§ Algoddn v El CJ contribuye moderadamente, ya que los agricultores
masculinos expresaron una mayor comprension de sus derechos
frente la OPC.

Flores v" El CJ contribuye considerablemente, ya que los trabajadores
parecian estar orgullosos de su trabajo, considerandolo entre los
mejores de la regidn.

Té v EL CJ contribuye un poco al gradualmente modificar las
dinamicas de poder.

Mayor influencia y estatus de pequefios productores

Banano v' El CJ contribuye considerablemente, haciendo que la familia
participe y tenga un sentido de pertenencia a su cooperativa.

Cacao v" El CJ contribuye considerablemente, ya que se les pide a los

°g agricultores que compartan el conocimiento aprendido en las

= capacitaciones en su comunidad.

g Café v El CJ contribuye un poco, ya que solo los agricultores de la aldea

S principal todavia sacan provecho y expresan orgullo.

- Algoddn v EL CJ contribuye moderadamente, ya que los agricultores
disfrutan de relaciones directas.

Flores v' EL CJ contribuye en gran parte, ya que los agricultores pueden
influir activamente en las decisiones a través de un papel fuerte
de la union.

Té v" El CJ no contribuye en absoluto.
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